> Die neogramm-Geschiftsfiihrer Stephan Konn, Philipp Hiithwohl
und Kai Bliimchen, alle Absolventen d%s:.l(arlsruher Instituts fiir

Technologie, wollten sich mit ihrem Software-Unternehmen gerne
irgendwo zwischen Karlsruhe und Mannheim niederlassen. Nach
einem Gesprdch mit der Wirtschaftsforderung haben sie sich fiir die
Quadratestadt entschieden. !
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Griunderinnen und

Grinder

nach

Mannheim holen

Die Forderung von Existenzgriindungen ist in Mannheim sehr erfolgreich und davon

profitiert auch die Stadt

> Der Plan, sich selbststéndig zu machen, stand friih

fest. Bereits neben dem Informatikstudium hat Stephan
Konn als freier Mitarbeiter gejobbt und ein Urlaub mit
zwei Kommilitonen brachte die Gewissheit, dass man
nach dem Studium gerne zusammen ein Unternehmen
griinden wirde. ,Aus privaten Griinden war klar, dass wir
uns irgendwo zwischen Karlsruhe und Mannheim nieder-
lassen mochten®, erklart er. Also haben sie sich mit den
Wirtschaftsforderungen in Karlsruhe, Schwetzingen und
Mannheim unterhalten: ,,Die Mannheimer haben sich am
meisten um uns bemiiht.“ Inzwischen fuhrt Kénn mit sei-
nen beiden Geschéaftspartnern Kai Blimchen und Philipp
Hithwohl seit zwei Jahren das Software-Unternehmen
neogramm. Sie haben sich auf die Bereiche Automatisie-
rung und Bildverarbeitung spezialisiert und entwickeln
zum Beispiel Softwareprogramme, die Lebensmittel mit
einem falsch aufgedruckten Mindesthaltbarkeitsdatum
bei der Produktion aussortieren.

Es gehort zu einer der Hauptaufgaben von Sonja Wilkens
vom Fachbereich Wirtschafts- und Strukturférderung,

Griinder aus dem Hochschulbereich zu beraten. Auch die
Gechéftsflihrer von neogramm zéhlten dazu. ,,Sie hat uns
viele wertvolle Tipps vor allem in Bezug auf die Férder-

moglichkeiten gegeben®, so Kénn. ,Die von ihr empfohle-
ne exist-Férderung hat uns schlieRlich ein Jahr lang unter-

stutzt.“ Unternehmer wdren die drei ohnehin geworden,
dass sie sich in Mannheim niedergelassen haben, liegt an
qualifizierten Beratern wie Wilkens. Wie erfolgreich die
Bemiihungen der Stadt sind, zeigen die Zahlen: In Mann-
heim gibt es die meisten Neugriindungen pro Einwohner
in Baden-Wurttemberg. Im deutschlandweiten Vergleich
rangiert die Stadt beim Saldo aus Gewerbeanmeldungen
und -abmeldungen auf Platz sieben.

Zielgruppenspezifische Beratung

Bei Erstgesprachen versucht Wilkens zunéchst festzustel-
len, welchen Bedarf die kiinftigen Unternehmer haben.
Und der ist bei einem Grafikdesigner ein ganz anderer als
bei einer IT-Spezialistin. ,,Ich muss die Griindungswilligen
da abholen, wo sie stehen®, sagt die Diplom-Kauffrau.
Manchmal reicht es, den Férderdschungel ein wenig zu
lichten oder an die Immobilienvermittlung bei der Wirt-
schaftsforderung zu verweisen, in anderen Fillen agiert
sie als Schnittstelle zu anderen stddtischen Bereichen,
wie zum Beispiel zum Bau- oder Gewerberecht.

»Die liberwiegende Mehrzahl der Gewerbeanmeldungen
ist zulassungsfrei, das heiflt, da muss nur eine Anmel-
dung bei uns eingereicht werden. Ein Fax oder eine pdf-
Datei reichen, eine personliche Vorsprache ist dann im

+ZIELGRUPPENSPEZIFI-
SCHE BERATUNG UND
EIN SO VIELFALTIGES
ANGEBOT AN UNTER-
STUTZUNG GIBTES
NUR IN MANNHEIM.“

DR. WOFGANG
MIODEK
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»DIE STADTVERWAL-

TUNG HAT IN GROSSE-

REM MASS ALS ANDE-
RE STADTE ERKANNT,
WIE BEDEUTEND
GRUNDUNGEN FUR
EINEN WIRTSCHAFTS-
STANDORT SIND.*

CHRISTIAN SOMMER
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Regelfall nicht mehr notig*, sagt Thomas Gries, zustan-
diger Sachgebietsleiter beim Fachbereich Sicherheit und
Ordnung. ,Nur in etwa zehn Prozent der Félle muss das
Gewerbe genehmigt werden. Wir machen die angehen-
den Unternehmer darauf aufmerksam, welche anderen
Dienststellen noch einzubeziehen sind. In Einzelfallen
klaren wir mit den Kollegen vom Fachbereich Baurecht
und Umweltschutz oder von der Ausldnderbehérde auch
schon mal auf dem kleinen Dienstweg, welche Unter-
lagen und Voraussetzungen noch nétig oder wie die
Erfolgschancen sind.*

Haufig stellt Sonja Wilkens Kontakt zwischen den Griin-
dern und den Mitgliedern von ,,Start im Quadrat*, einem
Verbund von Griindungsinitiativen und —einrichtungen in
Mannheim, her. Stephan Kénn und seine Kollegen hat sie
an das MAFINEX Technologiezentrum weitervermittelt.
Dort bekamen sie nicht nur Unterstiitzung beim Erstellen
des Geschéftsplans, sondern konnten auch Burordume
mieten. ,Ein groBer Vorteil ist, dass wir hier ganz flexibel
weitere Raume mieten kdnnen, wenn wir expandieren®,
sagt Kénn. neogramm hat inzwischen sechs Mitarbeiter,
demndchst sollen weitere eingestellt werden.

»Es gibt extreme Unterschiede bei den Griindern aus
dem musikwirtschaftlichen und dem technologischen
Bereich®, erklart Christian Sommer, der sowohl das
MAFINEX Technologiezentrum als auch den Musikpark
Mannheim als Geschaftsfiihrer leitet. ,Griindungen im
technologischen Bereich laufen oft stromlinienformig
und sehr professionell ab. Die im musikwirtschaftlichen
Bereich sind zwar bauchgetriebener, aber haufig auch
nachhaltiger.“ Um den verschiedenen Anforderungen
gerecht zu werden, gibt es in Mannheim zielgruppenspe-
zifische Beratung. So werden zum Beispiel Grinderinnen
im Grunderinnenzentrum in Gy, Griinder mit ttirkischen
Wourzeln im deutsch-ttirkischen Wirtschaftszentrum und
Hochschulabsolventen beim MAFINEX Griinderverbund
Entrepreneur Rhein-Neckar beraten. , Zielgruppenspe-
zifische Beratung und ein so vielfaltiges Angebot an
Unterstltzung gibt es nur in Mannheim®, erldutert Dr.
Wolfgang Miodek, stellvertretender Leiter des Fachbe-
reichs Wirtschafts- und Strukturférderung. ,Diese sehr
erfolgreichen Strukturen sind auf eine Offensive der
Wirtschaftsforderung zurtickzufthren, die bereits Anfang
der goer Jahre begonnen hat.“ Durch damals schlechte
Platzierungen im nationalen Vergleich alarmiert, habe
man die Beratung ausgebaut, den Service erweitert

und verstarkt Werbung betrieben. Seit fiinf Jahren wird
dartiber hinaus der Mannheimer Existenzgriindungspreis
ausgelobt, den die Wirtschaftsforderung in enger Zusam-
menarbeit mit dem Verlag Grunert Medien vergibt.

Damit die Zusammenarbeit optimal funktioniert, sind
die Griindungszentren und -initiativen sowie die Pop-
akademie, das Institut fur Mittelstandsforschung der Uni
Mannheim, der Beauftragte fur Musik und Popkultur,
die FilmCommission MRN und das Clustermanagement
Musikwirtschaft in dem Verbund , Start im Quadrat*
organisiert. Die Geschaftsstelle ist beim Fachbereich
Wirtschafts- und Strukturférderung angesiedelt. ,,Dieser
einmalige Kompetenzverbund kann Hilfestellung in jeder
Phase der unternehmerischen Tatigkeit bieten®, erklart
Miodek.

Die Kommune profitiert

»Die Stadtverwaltung hat in groRerem MaR als andere
Stadte erkannt, wie bedeutend Griindungen fur einen
Wirtschaftsstandort sind*, restimiert Christian Sommer.
Kommunen profitieren auf vielféltige Weise von Exis-
tenzgriindungen. Die Unternehmen zahlen nicht nur
selbst Gewerbesteuer, sondern sind oft auch an einem so
genannten Wertschopfungskreislauf beteiligt. Bei diesem
Kreislauf arbeiten gréRere und kleinere Unternehmen
einer Branche zusammen und ergédnzen sich mit ihren
Leistungen. neogramm bekommt zum Beispiel Auftrage
von John Deere, Unilever oder Phoenix Pharmahandel. So
bleiben viele Auftrage in der Region, was wiederum das
Bruttoinlandsprodukt steigert. Erfolgreiche Unterneh-
men wie neogramm schaffen auRerdem nicht nur in der
eigenen Firma Arbeitspldtze, sondern auch an anderen
Stellen. ,,Durch Kooperationen entstehen oft noch ein-
mal genauso viele Arbeitsplatze auRerhalb des Unterneh-
mens*®, schildert Miodek seine Erfahrungen. Flir Sommer
ist eines nicht zu unterschatzen: , Existenzgriinder sind
oft junge Leute mit guter Ausbildung und Visionen. Auf
dieses Potenzial will doch keine Stadt verzichten.”

Wirkliche Existenzangst hatten die drei neogramm-Ge-
schaftsfuhrer zu keinem Zeitpunkt ihrer Griindung. ,Nur
als die Fordermittel ausliefen, wurde uns etwas mulmig*,
sagt Kénn. Nach einem kurzen Tief wahrend der Wirt-
schaftskrise hat sich das Unternehmen aber inzwischen
sehr gut erholt und die Auftragslage ist gut. ,Man muss
sich wirklich bewusst sein, dass eine Existenzgriindung
erst einmal eine sehr entbehrungsreiche Zeit nach sich
ziehen kann*, sagt der MAFINEX-Geschéftsfuhrer Som-
mer. ,,Dazu gehort eine ordentliche Portion Realismus. Es
gibt spezifische Griinderpersonlichkeiten - ohne die wird
das Unternehmen nicht erfolgreich sein.“ Auch Sonja
Wilkens rit denjenigen, bei denen sie die Griinderper-
sonlichkeit vollkommen vermisst, dazu, tiber einen Plan

B nachzudenken. Dennoch wiirde sie sich ein Umdenken
in der Gesellschaft wiinschen. ,Ein bisschen mehr Ge-
lassenheit konnte uns nicht schaden®, sagt sie. ,Gerade
junge Menschen sollten mit einer Idee auch mal schei-
tern durfen.”



